
LA ARMADA Y SU LA ARMADA Y SU 
COMPROMISO HACIA LASCOMPROMISO HACIA LAS

LAS PERSONAS CON LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDADDISCAPACIDAD



ORGANIZACIORGANIZACIÓÓNN::

•• Se entiende como tal: Se entiende como tal: ““La creaciLa creacióón o n o 
existencia de un espacio para fines existencia de un espacio para fines 
determinadosdeterminados””..



LAS INSTITUCIONES:LAS INSTITUCIONES:

•• ““Son Son OrganizacionesOrganizaciones cuyo fin debe cuyo fin debe 
ser pser púúblico o socialblico o social””.. Las hay Las hay 
polpolííticas, deportivas, eclesiticas, deportivas, eclesiáásticas, sticas, 
armadas, educativas, etc.armadas, educativas, etc.



““desarrollo humano sustentabledesarrollo humano sustentable””

•• Si se tienen en cuenta: a) la dimensiSi se tienen en cuenta: a) la dimensióón organizacional, n organizacional, 
b) b) la dimensila dimensióón socialn social y c) la dimensiy c) la dimensióón ambiental : se n ambiental : se 
lograrlograráá LA SUSTENTABILIDAD, o sea la LA SUSTENTABILIDAD, o sea la ““ProyecciProyeccióón n 
perdurableperdurable””..

•• ““LAS ORGANIZACIONES QUE NO LO LAS ORGANIZACIONES QUE NO LO 
COMPRENDAN NO TENDRCOMPRENDAN NO TENDRÁÁN FUTURON FUTURO””..



¿¿Que hay que tener en cuenta para lograr Que hay que tener en cuenta para lograr 
un un ““desarrollo humano sustentabledesarrollo humano sustentable””??

•• IntegraciIntegracióón entre los distintos niveles.n entre los distintos niveles.

•• GeneraciGeneracióón de metas/objetivos comunes.n de metas/objetivos comunes.

•• Respeto por las necesidades sociales/culturales.Respeto por las necesidades sociales/culturales.

•• Transparencia en las relaciones humanas.Transparencia en las relaciones humanas.

•• Constante elevaciConstante elevacióón de los puntos de partida.n de los puntos de partida.



•• La ARMADA como InstituciLa ARMADA como Institucióón,  tiene una n,  tiene una 
responsabilidad social que cumplir: debe responsabilidad social que cumplir: debe 
ocuparse, en la medida de sus posibilidades, en ocuparse, en la medida de sus posibilidades, en 
atender factores como la salud, educaciatender factores como la salud, educacióón, n, 
condiciones de trabajo y tantos otros aspectos condiciones de trabajo y tantos otros aspectos 
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de que contribuyan a mejorar la calidad de vida de 
sus integrantes.sus integrantes.



•• La ARMADA tiene mLa ARMADA tiene máás de 25.000hombres s de 25.000hombres 
y mujeres en servicio activo (entre civiles y mujeres en servicio activo (entre civiles 
y militares); a ello se suman el personal y militares); a ello se suman el personal 
retirado y los familiares directos de todos. retirado y los familiares directos de todos. 
Ello demuestra la magnitud de la Ello demuestra la magnitud de la 
responsabilidad social aludida.responsabilidad social aludida.



Entonces: porque hay que prestar especial atenciEntonces: porque hay que prestar especial atencióón a los n a los 
hombres y mujeres y sus familias por parte de la hombres y mujeres y sus familias por parte de la 
InstituciInstitucióón?n?

•• Porque vivimos el siglo XXIPorque vivimos el siglo XXI

•• ““Debe haber una absoluta asociaciDebe haber una absoluta asociacióón n 
entre la generacientre la generacióón de objetivos y la n de objetivos y la 
sensibilidad social y ambientalsensibilidad social y ambiental””..



•• La importancia del cumplimiento de la La importancia del cumplimiento de la 
responsabilidad social se incrementa en responsabilidad social se incrementa en 
papaííses en crisis como el nuestro, (deben ses en crisis como el nuestro, (deben 
afrontarse como propias obligaciones que afrontarse como propias obligaciones que 
no lo son).no lo son).



¿¿Hay personas con discapacidad en Hay personas con discapacidad en 
la gran familia naval?la gran familia naval?

•• Se considera que entre el 7% y el 10%  de la Se considera que entre el 7% y el 10%  de la 
poblacipoblacióón mundial tiene algn mundial tiene algúún grado de n grado de 
discapacidad, variando el porcentaje segdiscapacidad, variando el porcentaje segúún el n el 
grado de desarrollo de los pagrado de desarrollo de los paííses.ses.

•• En Europa se estiman 50.000.000 de En Europa se estiman 50.000.000 de 
personas con discapacidad.personas con discapacidad.

•• En EspaEn Españña 3,5 millones (9% de la poblacia 3,5 millones (9% de la poblacióón).n).



•• En Argentina el 7% de la poblaciEn Argentina el 7% de la poblacióón n 
(aproximadamente 2,6 millones de personas), (aproximadamente 2,6 millones de personas), 
tienen alguna discapacidad.tienen alguna discapacidad.

•• A NIVEL MUNDIAL; SE ESTIMA QUE EL 90% DE A NIVEL MUNDIAL; SE ESTIMA QUE EL 90% DE 
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD NO LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD NO 
TIENEN UN EMPLEO FORMAL O ESTABLE.TIENEN UN EMPLEO FORMAL O ESTABLE.



En nuestro paEn nuestro paíís, segs, segúún la Ley n la Ley 
22.431, las personas con 22.431, las personas con 
““DiscapacidadDiscapacidad”” son:son:

•• ““personas que padecen una alteracipersonas que padecen una alteracióón n 
funcional permanente o prolongada, funcional permanente o prolongada, 
ffíísica o mental, que en relacisica o mental, que en relacióón a su n a su 
edad o medio social, implique edad o medio social, implique 
desventajas considerables para su desventajas considerables para su 
integraciintegracióón familiar, social, educacional n familiar, social, educacional 
o laboralo laboral””..



•• La Ley prevLa Ley prevéé, en su art, en su artíículo 3culo 3ºº::

•• ““Que la existencia de la discapacidad, su Que la existencia de la discapacidad, su 
naturaleza y su grado, deben ser naturaleza y su grado, deben ser 
certificados por la Secretarcertificados por la Secretaríía de Estado de a de Estado de 
salud Psalud Púúblicablica””..



Ley NLey Nºº 22.431, 22.431, artart. 8. 8ºº

El Estado Nacional, sus organismos El Estado Nacional, sus organismos 
descentralizados o autdescentralizados o autáárquicos. Los rquicos. Los 
entes pentes púúblicos no estatales, las blicos no estatales, las 

empresas del estado y la Municipalidad empresas del estado y la Municipalidad 
de la Ciudad de Bs. As., estde la Ciudad de Bs. As., estáán n 
obligados a ocupar personas obligados a ocupar personas 

discapacitadas que rediscapacitadas que reúúnan condiciones nan condiciones 
de idoneidad para el cargo, en una de idoneidad para el cargo, en una 
proporciproporcióón no inferior al 4% de la n no inferior al 4% de la 

totalidad de su personal.totalidad de su personal.



•• En los 80`, la OMS clasificEn los 80`, la OMS clasificóó las las 
consecuencias que la enfermedad deja en consecuencias que la enfermedad deja en 
el individuo, tanto en su propio cuerpo el individuo, tanto en su propio cuerpo 
como las repercusiones en su actividad y como las repercusiones en su actividad y 
en su relacien su relacióón con el entorno. Se llegn con el entorno. Se llegóó a a 
un acuerdo en la utilizaciun acuerdo en la utilizacióón de los n de los 
ttéérminos mrminos máás importantes:s importantes:



•• Una DEFICIENCIA es toda pUna DEFICIENCIA es toda péérdida o anormalidad de rdida o anormalidad de 
una estructura o funciuna estructura o funcióón psicoln psicolóógica, fisiolgica, fisiolóógica o gica o 
anatanatóómica.mica.

•• Una DISCAPACIDAD es toda restricciUna DISCAPACIDAD es toda restriccióón o ausencia n o ausencia 
(debida a una deficiencia), de la capacidad de (debida a una deficiencia), de la capacidad de 
realizar una actividad en la forma o dentro del realizar una actividad en la forma o dentro del 
margen que se considera normal para el ser humano.margen que se considera normal para el ser humano.

•• Una MINUSVALUna MINUSVALÍÍA es una situaciA es una situacióón desventajosa para n desventajosa para 
un individuo determinado, consecuencia de una un individuo determinado, consecuencia de una 
deficiencia o discapacidad, que limita o impide el deficiencia o discapacidad, que limita o impide el 
desempedesempeñño de un rol que es normal en su caso, en o de un rol que es normal en su caso, en 
funcifuncióón de su edad, sexo o factores sociales y n de su edad, sexo o factores sociales y 
culturales.culturales.



Entonces:Entonces:

•• La DEFICIENCIA estLa DEFICIENCIA estáá relacionada con el relacionada con el 
aspecto estructural orgaspecto estructural orgáánico,nico,

•• la DISCAPACIDAD con el funcionamiento yla DISCAPACIDAD con el funcionamiento y

•• la MINUSVALla MINUSVALÍÍA con lo social.A con lo social.



•• La familia se encuentra con el problema.La familia se encuentra con el problema.
•• La toma de conciencia.La toma de conciencia.
•• Las estrategias para la curaciLas estrategias para la curacióón.n.
•• La sobreprotecciLa sobreproteccióón;  y las capacidades?.n;  y las capacidades?.
•• La escuela;  especial o comLa escuela;  especial o comúún?n?
•• La adultez............La adultez............
•• Que falta?Que falta?



““EL TRABAJOEL TRABAJO””

•• Necesidad y derecho esencial de las personas.Necesidad y derecho esencial de las personas.

•• Equipara.Equipara.

•• Dignifica.Dignifica.

•• Provee el sustento.Provee el sustento.

•• Permite el crecimiento.Permite el crecimiento.



•• Que oportunidad mejor que el trabajo Que oportunidad mejor que el trabajo 
para que un individuo se transforme en para que un individuo se transforme en 
persona, persona, ““per seper se””, act, actúúe por si mismo, e por si mismo, 
aplique su creatividad, se realice, deje de aplique su creatividad, se realice, deje de 
depender de su familia, se libere del halo depender de su familia, se libere del halo 
protector de sus padres, empiece a actuar protector de sus padres, empiece a actuar 
per se, por si solo...............per se, por si solo...............



¿¿ququéé hizo La ARMADA al hizo La ARMADA al 
respecto?respecto?
•• 1. Cre1. Creóó La Escuela Especial La Escuela Especial ““Stella MarisStella Maris””..

•• 2. Cre2. Creóó el el ““Programa de InserciPrograma de Insercióón Laboral n Laboral 
de Personas con Discapacidad en el de Personas con Discapacidad en el 
ÁÁmbito de la ARMADAmbito de la ARMADA””..

•• 3. Cre3. Creóó el Programa de Navegaciel Programa de Navegacióón a vela n a vela 
Adaptada Adaptada ““Naveguemos JuntosNaveguemos Juntos””..



ARMADA ARGENTINA

DIRECCION GENERAL DEL PERSONAL 

Y BIENESTAR DE LA ARMADA

Programa de InserciPrograma de Insercióón Laboral de n Laboral de 
Personas con Discapacidades en el Personas con Discapacidades en el 
ÁÁmbito de la Armada Argentinambito de la Armada Argentina

Lineamientos GeneralesLineamientos Generales



OBJETIVO

1. ACOMPAÑAR A LAS PERSONAS CON  DISCAPACIDAD 
EN LA DETERMINACION DE SUS APTITUDES, 
FORTALEZAS y DEBILIDADES Y ARBITRAR DENTRO DE 
LA ARMADA LOS MECANISMOS Y AMBITOS 
NECESARIOS PARA AYUDAR A SU INSERCION LABORAL 
Y FAVORECER SU SOCIALIZACION Y EL DESARROLLO 
DE SUS CAPACIDADES.

2. IMPLEMENTAR LAS ACCIONES NECESARIAS QUE 
PERMITAN, UNA VEZ COMPROBADA SU APTITUD, LA 
INCORPORACION DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD COMO AGENTES CIVILES DE LA PLANTA 
PERMANENTE DE LA INSTITUCION, EN  AQUELLOS 
LUGARES QUE SEA PERTINENTE, DE ACUERDO CON 
LAS NECESIDADES DEL SERVICIO NAVAL.



Puestos de trabajo . Tareas

Serán iguales que para el resto de los agentes civiles

de la Armada; obviamente, las exigencias serán acordes

a las capacidades de cada persona (volumen de trabajo,

horarios, etc.). Es importante resaltar este punto porque

será determinante a la hora de decidir si una persona es

apta para participar del programa; debe tenerse especial-

mente en cuenta que la Armada no cuenta con talleres

protegidos y además padece las mismas barreras arqui-

tectónicas que los distintos ámbitos de la sociedad, hecho

éste especialmente tenido en cuenta y que va siendo me-

jorado con acciones concretas y persistentes.



•• Primera etapaPrimera etapa:   :   EvaluaciEvaluacióónn-- determinacideterminacióón del n del 
perfil laboralperfil laboral..

•• Segunda etapaSegunda etapa:  :  BBúúsqueda del squeda del áámbito adecuadombito adecuado--
entrenamientoentrenamiento..

•• Tercera etapaTercera etapa:    :    Ingreso a la ArmadaIngreso a la Armada..

•• Cuarta etapaCuarta etapa:      :      SeguimientoSeguimiento

•• Quinta etapaQuinta etapa:     :     EvaluaciEvaluacióón/n/Permanent.AGCVPermanent.AGCV

Etapas de implementación



PSIQUIATRA

PSICOLOGO

SEGUIMIENTO 
LABORAL

PERSONA TRABAJO

REFERENTE

PADRES

OBJETIVO

BENEFICIO 
PARA LA 
ARMADA

PERSONALIZACION

OBJETIVO

SOCIALIZACION

JEFATURA DEL 
DESTINO

CRECIMIENTO 
DEL PERSONAL



TOTAL DE PERSONAS CON TOTAL DE PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD TRABAJANDO EN LA DISCAPACIDAD TRABAJANDO EN LA 

ARMADA:        ARMADA:        210210

POR EL PROGRAMA:             POR EL PROGRAMA:             164164

FUERA DEL PROGRAMA:         FUERA DEL PROGRAMA:         4646



Personal actualPersonal actual:       164:       164

Zona Bs.As

Zona MDP

Zona PBE

Zona MZA

40

17 

1

88

Zona ZA 1

Zona PM-TW 4

Zona USHU 9

Zona RG 4



CRONOGRAMA DE INGRESOSCRONOGRAMA DE INGRESOS

•• AAñño      2002:          7o      2002:          7
•• 2003:         2 2003:         2 
•• 2004:         22004:         2
•• 2005:         32005:         3
•• 2006:         7  2006:         7  
•• 2007:        362007:        36
•• 2008:         72008:         7
•• 2009:         82009:         8
•• 2010:        20 2010:        20 
•• 2011:        502011:        50
•• 2012:        222012:        22
•• TOTAL:                164TOTAL:                164



AGRUPAMIENTOS DEL PERSONAL DISCAP. AGRUPAMIENTOS DEL PERSONAL DISCAP. 
INGRESADO POR PROGRAMAINGRESADO POR PROGRAMA

•• UNIVERSITARIO                   35UNIVERSITARIO                   35

•• TTÉÉCNICO:                               35CNICO:                               35

•• ADMINISTRATIVO:               39ADMINISTRATIVO:               39

•• PRODUCCIPRODUCCIÓÓN:                       25N:                       25

•• SERVICIOS:                           28SERVICIOS:                           28

•• P. DOCENTE:                            2P. DOCENTE:                            2

•• TOTALTOTAL:                                  164:                                  164



GRADO DE CUMPLIMIENTO GRADO DE CUMPLIMIENTO 
DEL ART. 8DEL ART. 8ºº, LEY 22431, LEY 22431

•• Total Agentes Civiles ARA:  Aprox. 7000Total Agentes Civiles ARA:  Aprox. 7000
•• 4 % del Total:                       4 % del Total:                       ““ 280280
•• PersPers. . IncorpIncorp. con disc. :          . con disc. :          ““ 210210

•• Porcentaje cumplimiento:        Porcentaje cumplimiento:        ““ 3,0%3,0%



Personas efectuando Personas efectuando ““teletrabajoteletrabajo””: : 

44



TELETRABAJO:TELETRABAJO:

Toda forma de trabajo que no requiera Toda forma de trabajo que no requiera 
la presencia de la persona en la oficina la presencia de la persona en la oficina 
o planta de la empresa. El Teletrabajo o planta de la empresa. El Teletrabajo 
es una forma de trabajo a distancia es una forma de trabajo a distancia 
mediante el uso de telecomunicaciones. mediante el uso de telecomunicaciones. 
La mediaciLa mediacióón tecnoln tecnolóógica es una de las gica es una de las 
caractercaracteríísticas centrales del teletrabajo, sticas centrales del teletrabajo, 
ya que para su realizaciya que para su realizacióón deben n deben 
actuar elementos telemactuar elementos telemááticos, como ticos, como 
computadoras o telcomputadoras o telééfonos.  fonos.  



Acciones a implementarAcciones a implementar

•• Incorporar 30 personas con capacidades diferentes por Incorporar 30 personas con capacidades diferentes por 
aañño, para desempeo, para desempeññarse como agentes civiles de la arse como agentes civiles de la 
Armada Argentina.Armada Argentina.

•• Profundizar el seguimiento del personal incorporado.Profundizar el seguimiento del personal incorporado.

•• Difundir el programa dentro y fuera de la instituciDifundir el programa dentro y fuera de la institucióón.n.

•• Actualizar la base de datos de postulantes.Actualizar la base de datos de postulantes.



¿¿cucuáál fue el mayor logro?l fue el mayor logro?

•• Vencer las barreras del recelo y la desconfianza; Vencer las barreras del recelo y la desconfianza; 
incorporar las personas con incorporar las personas con discapacidaddiscapacidad al trabajo; que al trabajo; que 
sean sean consideradasconsideradas ““parespares””,, que ademque ademáás de conseguir el s de conseguir el 
trabajo lo mantengan; que los destinos  soliciten trabajo lo mantengan; que los destinos  soliciten 
personas con discapacidad para realizar tal o cual tarea; personas con discapacidad para realizar tal o cual tarea; 
que todo el mundo entienda que se trata simplemente que todo el mundo entienda que se trata simplemente 
de personas, con problemas, pero que a pesar de ello, de personas, con problemas, pero que a pesar de ello, 
trabajan a la par del resto, con mayor esfuerzo, pero trabajan a la par del resto, con mayor esfuerzo, pero 
igual igual ééxito.xito.



•• En La ARMADA ya se vislumbra a las personas En La ARMADA ya se vislumbra a las personas 
con discapacidad como con discapacidad como ““igualesiguales””, que pueden y , que pueden y 
deben trabajar como cualquiera.deben trabajar como cualquiera.

•• Quiere decir entonces, que podemos avanzar Quiere decir entonces, que podemos avanzar 
mmáás fs fáácil, con menos contratiempos. Y que cil, con menos contratiempos. Y que 
desde el punto de vista de la integracidesde el punto de vista de la integracióón, n, ““El El 
objetivo estobjetivo estáá cumplidocumplido””..





Para finalizar, una reflexiPara finalizar, una reflexióón  que viene al caso:n  que viene al caso:

““Normalmente, las personas no Normalmente, las personas no 

tienen lo que se merecen, sino tienen lo que se merecen, sino 

aquello por lo que luchanaquello por lo que luchan””



••FINFIN



•• DIRECCION DE PERSONAL DE LA DIRECCION DE PERSONAL DE LA 
ARMADAARMADA

•• DEPARTAMENTO PERSONAL CIVILDEPARTAMENTO PERSONAL CIVIL

•• DIVISION INSERCION LABORAL DE DIVISION INSERCION LABORAL DE 
PERSONAS CON DISCAPACIDADPERSONAS CON DISCAPACIDAD

•• EDIF. LIBERTAD, PBEDIF. LIBERTAD, PB--209, TE. 3485209, TE. 3485


